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�h>dhZ��K&�W�Z&KZD�E�� 
�ŽƐƐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘��dŚĂƚ�
͞ƐŝŵƉůĞ͟�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��tĞ�ƵƐĞ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌŵĂŵĞŶƚĂƌŝƵŵ�ƚŽ�ŽǀĞƌĂĐŚŝĞǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ͗��ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƟŵĞ-ƚĞƐƚĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�;�Z�Ϳ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŝŶƚƵŝƟǀĞŶĞƐƐ�Θ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�Θ�ƐƚĂŬĞ-ŚŽůĚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƉƚŚ͕�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ-ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĂƌĞĂ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĞĂƌůǇ�-�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ǁŝůĚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͘�� 

dǇƉŝĐĂů��Z��ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�
ĞƐƚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŐŽĂů͘��dŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďƵǇĞƌ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚ��;ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌͿ�Žƌ�Ă�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƐƐĞƚ�
Žƌ�ƐƉĂĐĞ�;ĨŽƌ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ůĞĂƐĞͿ͘��dŚĞƐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ��Z��ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďƵǇĞƌ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟ-ƉůĂƞŽƌŵ͕�ŵƵůƟ-ŵĞĚŝĂ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĨŽƌƟƚƵĚĞ͕�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂůĞƐͲ
ŵĂŶƐŚŝƉ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ͕�ďƵƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďǇ�Ă��ƵǇĞƌ�Žƌ�
dĞŶĂŶƚ͘��KƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ—ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞŬ͕�ĮŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŝƚ͘��'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ƐŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĚŝƐƟůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ƐĞƚ�
ŽĨ�ĚĞĮŶĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƟŵĞ͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ŽŶ-ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƌƐƵĞ�Žī�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��tŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ͘ 

EŽ�ǁŚĞƌĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĮŶĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�Ăůů�ŽƵƚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�� 

^ĐŽƩ�'ĂƌƌĞƩ 
�ZK<�Z 
^ĐŽƩΛ�ŽƐƐ�Z�͘ĐŽŵ 
ϰϬϳ-ϳϯϯ-ϴϭϱϵ͕�DŽďŝůĞ 
ϭ-ϯϮϭ-ϱϰϵ-ϲϮϲϵ͕�&Ăǆ 
ǁǁǁ͘�ŽƐƐ�Z�͘ĐŽŵ 

^ĐŽƩ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�/ŽǁĂ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ�:ƵŶŝŽƌ��ŽůůĞŐĞ͕�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͕�DK͘��,Ğ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
Ăƚ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ϯ�ǇĞĂƌ��ƌŵǇ�ZKd��ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�Śŝŵ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ����Ăƚ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�
DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ͕�^ĐŽƩ�ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƚĞƚƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��Ğ>ĂŶĚ͕�&>͕�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŚŝƐ�
�ĂĐŚĞůŽƌƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͕�Dƌ�'ĂƌƌĞƩ�ƐĞƌǀĞĚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƌŵǇ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĂůĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ŽƌƚŚŽƉĂĞĚŝĐ�
ŝŵƉůĂŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��^ŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ͕�^ĐŽƩ�ŚĂƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�
ŶĂƟŽŶĂů�ďƌĂŶĚƐ͗�ǀĂĐĂŶƚ�ůĂŶĚ͕�ƌĞƚĂŝů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�&ůŽƌŝĚĂ͘�� 

�ŽƐƐ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ 
ϮϮϭϭ�^ĂǆŽŶ��ƌ 
EĞǁ�^ŵǇƌŶĂ��ĞĂĐŚ͕�&>͕�ϯϮϭϲϵ 
ϰϬϳ-ϳϯϯ-ϴϭϱϵ 
ǁǁǁ͘�ŽƐƐ�Z�͘ĐŽŵ 

^ĐŽƩ�'ĂƌƌĞƩ 
�ƌŽŬĞƌ 
ϰϬϳ-ϳϯϯ-ϴϭϱϵ�DŽďŝůĞ 
ϭ-ϯϮϭ-ϱϰϵ-ϲϮϲϵ�&Ăǆ 
^ĐŽƩΛ�ŽƐƐ�Z�͘ĐŽŵ 

 


